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ORIENTATION 2
PLAN STRATÉGIQUE 2010-2015

Assurer la qualité de la formation dans tous les actes éducatifs.

Dans le cadre de la Politique institutionnelle d’évaluation 
des programmes (PIeP), le Collège a recommandé l’adop-
tion des rapports d’autoévaluation des programmes 
Génie mécanique de marine de l’Institut maritime du 
Québec, Techniques administratives du Cégep et le devis 
d’autoévaluation en Techniques de bureautique.

en 2010-2011, la direction des Services éducatifs a orga-
nisé différentes activités de perfectionnement pédago-
gique pour l’ensemble du personnel enseignant dont 
une journée pédagogique à l’automne 2010 sur le thème 
« L’autonomie, ça s’apprend! Comment aider l’étudiant à 
construire son autonomie » et une autre à l’hiver 2011 
sur le thème « Attitudes à cultiver… Savoir-être et ensei-
gnement des attitudes ».

Un comité de travail, composé de représentants des trois 
composantes du Collège, a été formé pour procéder à la 
révision et à l’actualisation de la Politique relative à l’em-
ploi et à la qualité de la langue française et de la Politique 
relative à la correction et à l’amélioration de la langue 
française au plan pédagogique. Le comité a élaboré un 
projet de modification de la politique. Cette dernière sera 
soumise à la consultation auprès de tous les groupes de 
la communauté collégiale au cours du trimestre d’au-
tomne 2011.

Des ateliers sur le thème de la gestion de classe et deux 
activités de formation sur la nouvelle orthographe ont 
été offerts au personnel enseignant par les conseillères 
et le conseiller pédagogiques de l’équipe du Développe-
ment pédagogique.

Une activité de présentation des projets de recherche 
PLAIr a été organisée chaque trimestre pour assurer la 
diffusion des résultats de recherche à la communauté 
collégiale.

* Distinctions *

Le Certificat du député à l’Assemblée nationale a été 
remis à monsieur Éric Leclerc, étudiant inscrit au pro-
gramme Techniques poli cières pour avoir démontré sa 
persévérance et son talent en obtenant une moyenne 
cumulative de 92,62 % et une cote r de 32,099. 
M. Leclerc reçoit sa distinction honorifique de madame 
Ève Lavoie, attachée politique au bureau de monsieur 
Irvin Pelletier, député de rimouski.

La Médaille académique du Gouverneur général, attri-
buée cette année au programme préuniversitaire, a été 
remise à madame Frédérique Berger-Caron, étudiante 
en Sciences de la nature, profil chimie-biologie, pour 
l’excellence de son dossier scolaire. La Médaille a été 
remise par monsieur Jean-Pierre Villeneuve, directeur 
général du Cégep.

À la Formation continue au Cégep, cinq ateliers de déve-
loppement pédagogique ont été offerts aux enseignantes 
et aux enseignants.

Pour évaluer la pertinence d’une migration des utilisa-
teurs vers les logiciels libres, un comité a été formé. Il est 
composé de deux enseignants, de deux techniciens, d’un 
conseiller en technologie éducative et de deux cadres. Le 
comité poursuit son travail.

Pour l’actualisation des programmes et le rapprochement 
entre la pédagogie et le marché du travail, des rencontres 
sont faites entre les enseignants et les employeurs. en 
collaboration avec le Centre local de développement, le 
Service de développement pédagogique a organisé deux 
rencontres, la première avec Techniques de bureautique 
et la deuxième avec Technologie forestière.
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ORIENTATION 3
PLAN STRATÉGIQUE 2010-2015

Développer un milieu de vie et de travail stimulant, valorisant et propice à 
l’accomplissement de la mission de l’institution.

* Distinctions *
La candidature de madame 
Sylvie Grisé, enseignante en 
Techniques d’éducation spé-
cialisée, a été soumise par le 
Collège à l’Association qué-
bécoise de pédagogie collé-
giale (AQPC). Madame Grisé 
a été choisie parce qu’elle est 
une enseignante passionnée, 
dynamique et fortement ani-

mée par le goût d’innover et de mettre les étudiantes 
et les étudiants au coeur de l’action. L’AQPC a souligné 
l’engagement pédagogique de madame Grisé en lui 
remettant une mention d’honneur lors de son colloque 
annuel. Madame Françoise roy, directrice des Services 
éducatifs, (à gauche) a félicité madame Sylvie Grisé à la 
Fête de la reconnaissance de mai 2011.

Huit étudiantes et étudiants ont mérité un Feritas, un 
prix qui reconnaît leur engagement exceptionnel, leur 
recherche du dépassement individuel qui favorise à la 
fois le développement d’un « savoir-être » sur le plan 
personnel et l’acquisition d’un « savoir-faire » profes-
sionnel. Les lauréates et lauréats sont : (de gauche à 
droite) Carol-Ann Kack, Aména Arguin Hébert, Cathe-
rine Couture, André-Pierre Vignola, Simon Amiot, 
Marie-elisabeth St-Laurent, Benoît Bérubé et raymond 
Gagnon. Ils sont accompagnés de madame Marie- 
Josée Santerre, présidente du conseil d’administration 
et de monsieur Jean-Pierre Villeneuve, directeur géné-
ral du Collège de rimouski.

Le Service des ressources humaines a procédé à une 
mise à jour de l’information transmise aux nouveaux 
employés, notamment au regard des aspects de la santé, 
de la sécurité au travail et de l’accès à l’égalité en emploi. 
De plus, le Service a réalisé deux ateliers sur l’ergonomie 
au travail.

Les Services de la qualité de l’enseignement et des pro-
grammes ont collaboré avec deux départements, Sciences 
de la nature et Physique, sur les thèmes de l’astrono-
mie et de l’histoire et géographie, en collaboration avec 
Bibliothèque et Archives nationales du Québec (BAnQ).

Un comité interculturel a été formé au Cégep. Son man-
dat consiste en l’accueil, l’animation et l’intégration des 
étudiantes et des étudiants internationaux.

Des contacts ont été établis avec les représentants du 
Centre de santé et de services sociaux (CSSS) et les direc-
tions adjointes de la Direction des services éducatifs pour 
discuter des possibilités de collaboration entre les deux 
établissements concernant l’offre de services psychoso-
ciaux et de santé à donner au Cégep. Les discussions se 
poursuivront à l’automne 2011 pour définir des proto-
coles de partenariat.

La Direction générale a organisé deux journées de 
réflexion pour le personnel cadre sur l’appropriation et la 
mise en œuvre du plan stratégique.

Le Cégep s’est associé à une corporation autonome pour 
offrir du hockey collégial féminin.

Les travaux de réfection de la bibliothèque Gilles-
Vigneault ont été complétés.

La Direction des affaires corporatives a terminé les tra-
vaux pour la révision de la politique alimentaire et l’octroi 
de la concession alimentaire à la Coop étudiante.

Le Collège a obtenu la certification Cégep vert de niveau 
Excellence, en juin 2011.

Le Cégep de rimouski s’est vu octroyer, pour une troisième 
année consécutive, le niveau Excellence de la certification 
Cégep Vert du Québec par l’organisme eNvironnement JeU-
nesse (eNJeU). Cette attestation annuelle reconnaît les efforts 
de la communauté collégiale engagée dans l’écodéveloppe-
ment de son institution en se dotant de structures de gestion 
environnementale, selon un principe d’amélioration continue 
et en intégrant l’éducation relative à l’environnement, afin de 
sensibiliser l’ensemble des acteurs impliqués dans la vie de 
l’établissement. De gauche à droite : monsieur Yannick Chorlay, 
coordonnateur de la certification Cégep Vert du Québec chez 
eNJeU, madame Johanne Parent et monsieur François Desjar-
dins du Cégep de rimouski et madame Sandra Giasson-Cloutier, 
chargée de projet à eNJeU.
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ORIENTATION 4
PLAN STRATÉGIQUE 2010-2015

Améliorer le recrutement et la rétention des étudiantes et des étudiants ainsi que 
du personnel.

SOUTIEN POUR FAVORISER DE SAINES HABITUDES 
DE VIE 

Grâce à l’appui financier du ministère de l’Éducation, du 
Loisir et du Sport, les trois composantes du Collège ont 
pu organiser, en 2010-2011, des activités supplémen-
taires qui favorisent de saines habitudes de vie. Le Cadre 
de référence pour une saine alimentation et un mode de 
vie physiquement actif du Ministère et les projets éduca-
tifs des composantes du Collège ont inspiré les actions 
qui suivent.

en matière de saine alimentation, le Collège a implanté sa 
nouvelle Politique alimentaire, notamment en favorisant 
« financièrement » la consommation de repas complets 
et équilibrés et, en corolaire, en défavorisant celle d’ali-
ments moins recommandables (orientations 1 et 3). 

Cette implantation s’est appuyée sur les conseils de nutri-
tionnistes dont deux du Département de techniques de 
diététique et une de l’Agence de santé (orientation 2).

D’autres activités à caractère éducatif ont contribué à 
favoriser de saine habitudes comme : 

• Menus pour petit budget; 

• CuisiCégep;

• Campagne Une « can » pour une canne;

• Kiosque de sensibilisation à l’importance du 
petit déjeuner;

• Dîner du club entrepreneurial du CMÉC.

en ce qui a trait aux orientations en matière de mode de 
vie physiquement actif, l’ajout de supports à vélos (orien-
tation 5) et l’activité « L’Abordage » tenue à l’Institut 
mari time du Québec (orientation 6) sont des exemples 
d’activités favorisant de saines habitudes.

La Formation continue a rafraîchi son logo, les pochettes 
et les gabarits utilisés pour le public.

Le Cégep a procédé au renouvellement de certains outils 
utilisés à des fins de promotion et de recrutement.

Un volet Mérite a été ajouté à la Fête de la reconnais-
sance.

Ce volet a été l’occasion pour les collègues de souligner 
l’implication de membres du personnel qui se sont par-
ticulièrement distingués, durant l’année 2010-2011, par 
leur implication communautaire, sportive ou par un 
accom plissement personnel. Un comité de sélection a 
analysé les propositions et a retenu quatre mentions.

L’équipe de la campagne majeure de financement de la Fonda-
tion du Cégep de Rimouski a reçu ce prix en reconnaissance de 
son dévouement bénévole remarquable à cette campagne. Le 
prix a été remis par madame Françoise Roy, directrice des Ser-
vices éducatifs, à mesdames Nicole Coats, Renée Proulx, Nicole 
Bouchard, Sylvie Santerre et messieurs Jean Létourneau, Jean-
Pierre Villeneuve et Mario Côté. Étaient absents lors de l’événe-
ment : madame Colette Laurin et monsieur Roland Laflamme.

* Distinctions *
Madame Marie-Élisabeth 
St-Laurent, étudiante en 
Arts et Lettres au Cégep de 
rimouski, a été la grande 
gagnante du concours « La 
question qui tue » affiché 
sur Le Bavard, le babillard 
du comité de valorisation 

de la langue française. Monsieur Louis-Marie Thibault, ges-
tionnaire de Coopsco, remet le prix à madame St-Laurent, 
lauréate du concours. elle est accompagnée de madame 
Catherine Paradis, enseignante de français et responsable 
du Bavard.

L’Ordre des technolo-
gues professionnels du 
Québec (OTPQ) remettait, 
le 5 mai 2011 au Cégep, 
une bourse Méritas d’une 
valeur de 1000 $ à mon-
sieur William St-Gelais, 
étudiant en Technologie 
de l’architecture, afin de souligner la qualité de son dossier 
académique et tout le potentiel qu’il représente pour les 
sciences appliquées et le génie. La bourse et une plaque 
honorifique ont été remises par l’Ordre des technolo-
gues professionnels du Québec représenté par monsieur 
raymond Pelletier, membre du conseil d’administration de 
l’OTPQ.

Au total, plus de dix mille dollars ont été investis pour 
favoriser de saines habitudes de vie par les étudiantes et 
les étudiants du Collège de rimouski.
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ORIENTATION 5
PLAN STRATÉGIQUE 2010-2015

Assumer un rôle actif dans le développement régional, qui se veut cohérent avec la 
mission de l’institution, les territoires desservis et son positionnement stratégique.

Cette année, le Programme local d’innovation et de 
recher che (PLAIr) a été reconduit et trois projets ont été 
réalisés :

• Projet Pyth@gore et nouvelle technologie… un 
second souffle au projet Pyth@gore;

• Autonomie, esprit critique et motivation en 
classe de mathématiques;

• Distribution Web des barèmes de correction.

Dans le dossier de la biomasse, une deuxième formation 
a été offerte à deux coopératives forestières.

Au cours de l’année, trois membres du personnel ensei-
gnant de deux départements du Cégep de rimouski et 
une personne du Centre matapédien d’études collégiales 
(CMÉC) (pour un équivalent de 2,35 eTC) ont bénéficié 
d’un dégagement de tâche pour participer aux travaux de 
recher che au Serex.

Le Cégep et l’Université du Québec à rimouski (UQAr) 
ont créé le fonds de recherche « Synergie », dans le but 
de favoriser les projets de collaboration entre les ensei-
gnantes et enseignants des deux institutions. Trois pro-
jets ont été acceptés : 

• Université d’été en patrimoine;

• Ateliers d’expression créatrice pour les 4 à 
12 ans : exploration auprès d’enfants du Bas-
Saint-Laurent d’une approche favorisant l’adap-
tation scolaire et sociale;

• Continuum de formation interordres en matière 
d’engagement scientifique.

* Distinctions *

Le 5 mai 2011, messieurs Steven renouf, Pierre-Luc Labran-
che et Félix Poirier, étudiants en Technologie du génie civil 
2e année, ont réussi l’épreuve de cassage de béton organi-
sée au Cégep de rimouski. Cette équipe a obtenu le meil-
leur taux de résistance à la compression des BHP (Béton 
haute performance) parmi les neuf équipes participantes, 
soit un taux de 102,10. Les gagnants du premier prix de 
250 $ étaient accompagnés de messieurs Hakim Tahri 
et Pierre Beaulieu, enseignants, ainsi que de monsieur 
Jacques St-Onge de Holcim Canada inc.

en mai 2011, une bourse de 500 $ a été remise à madame 
Myriam Graton, étudiante de 2e année en Technologie de 
l’architecture, pour la qualité de son dossier scolaire et son 
engag ement dans la communauté. elle a démontré tout le 
potentiel nécessaire pour devenir une excellente techni-
cienne en architecture. La bourse a été remise par l’Asso-
ciation des consultants et des laboratoires experts (ACLe), 
représentée par monsieur Guy Dionne, vice-président 
d’Inspec-Sol inc. de rimouski.

Des professeurs de l’Université du Québec à Rimouski et du 
Cégep de Rimouski travailleront ensemble, au cours des trois 
prochaines années, pour mettre en valeur le potentiel pédago-
gique des ressources patrimoniales du Bas-Saint-Laurent. Sur 
la photo : le directeur général du Cégep de Rimouski, monsieur 
Jean-Pierre Villeneuve, et le recteur de l’UQAR, monsieur Michel 
Ringuet, entourant messieurs Nicolas Beaudry et Kurt Vignola, 
enseignants.
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ORIENTATION 6
PLAN STRATÉGIQUE 2010-2015

Maintenir l’accessibilité aux études supérieures dans notre région en consolidant et en 
développant une carte de programmes diversifiée et actualisée.

À l’automne 2010, le Cégep de rimouski, en partenariat 
avec le Conservatoire de musique de rimouski, a accueilli 
une première cohorte de quinze étudiantes et étudiants 
dans le nouveau programme Musique Jazz-pop. 

Le programme Sciences humaines a été réorganisé dans 
le but d’y intégrer de nouveaux profils de formation.

La mise en œuvre du plan d’action en écoconstruction 
s’est poursuivie en 2010-2011. La Formation continue a 
organisé des sessions de perfectionnement à l’intention 
des enseignantes et enseignants des programmes du 
domaine de la construction. 

Deux enseignantes des dépar tements d’architecture et 
de mécanique du bâtiment ont réussi les examens du 
Conseil du bâtiment durable du Canada (CBDC) menant 
au titre d’associé écologique. Trois autres enseignants ont 
démontré de l’intérêt pour se qualifier auprès du CBDC. 
À ce titre, une formation préparatoire aux examens sera 
offerte en janvier 2012 au Cégep de rimouski.

Le programme Technologie de l’architecture a connu une 
révision majeure pour y intégrer le volet écoconstruc-
tion. Le projet sera présenté aux instances à l’automne 
2011 pour une mise en œuvre à compter du trimestre 
d’automne 2012.

Les programmes Technologie de l’architecture et Tech-
nologie de la mécanique du bâtiment ont expérimenté 
un modèle d’arrimage pédagogique interdisciplinaire en 
lien avec le développement durable, dans le cadre d’une 
activité de design intégré regroupant les étudiantes et 
étudiants des deux programmes. 

* Distinctions *
Monsieur François Pierre 
Therriault, finissant au pro-
gramme Technologie de la 
mécanique du bâtiment, a 
reçu une bourse de 500 $ 
de LGT (Le Groupe Tech-
niconfort), une entreprise 
de génie-conseil en méca-

nique, électricité et effi cacité énergétique du bâtiment. 
L’étudiant a mérité cette bourse parce qu’il a présenté 
le meilleur projet synthèse. La bourse a été remise par  
monsieur Bruno Ste-Croix (à gauche), directeur régional  
de LGT.

Lors du 18e colloque de l’Association des clubs d’entre-
preneurs étudiants du Québec, qui a eu lieu du 12 au 
14 novem bre 2010 à Victoriaville, les membres du Club 
d’entrepreneurs étudiants du Cégep de rimouski ont  
obtenu deux prix, soit la Coupe NrJ et le prix de la personne-
ressource de l’année 2010. 

Les membres du Club d’entrepreneurs étudiants du Cégep 
de rimouski, accompagnés de monsieur Michel Babin, 
enseignant et personne-ressource du CeeCr, ont reçu la 
Coupe Énergie offerte par monsieur Pierre C. Bélanger  
(à gauche), professeur au Dépar tement de communica-
tions de l’Université d’Ottawa et conseiller aux technolo-
gies émergentes chez Astral.

À l’hiver 2011, la direction a donné le mandat à une 
conseillère pédagogique de procéder à l’analyse des don-
nées recueillies dans le rapport de SeCOr (produit à la 
demande de la Table interordres du Bas-Saint-Laurent) 
et d’explorer les pistes de développement possibles pour 
l’amélioration et le développement de la formation au 
Cégep. Les résultats de l’analyse sont présentés dans le 
rapport Analyse du développement de l’offre de forma-
tion au Cégep de Rimouski. Le contenu de ce rapport sera 
diffusé à la communauté collégiale à l’automne 2011.

Les directeurs généraux des cégeps de l’est-du-Québec 
ont pris position pour la mise en place de mesures en vue 
d’assumer la pérennité des programmes en région.

en 2010-2011, les activités de la reconnaissance des 
acquis à la Formation continue ont connu une augmen-
tation de 20 %.
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SERVICE AUX ENTREPRISES

Écoconstruction

La Formation continue a poursuivi ses travaux concernant le 
développement de l’écoconstruction et du bâtiment dura-
ble. Un plan d’action sur cinq ans a été élaboré en lien avec 
le Plan stratégique 2010-2015 du Cégep de rimouski. Deux 
enseignantes se sont qualifiées pour le titre d’associée éco-
logique. Cette volonté de certifier le personnel enseignant 
se poursuivra en 2011-2012. Cinq autres enseignants ont 
signifié leur intérêt à s’inscrire dans cette démarche. Dans 
un avenir rapproché, le PA LeeD sera offert aux enseignants 
des départements liés au bâtiment. Une entente de parte-
nariat avec la firme-conseil Vertima a permis d’offrir trois 
sessions de formation aux entreprises sur les concepts de 
l’écoconstruction. La formation a été organisée dans les 
villes de rimouski, Amqui et rivière-du-Loup. 

Association des travaux publics d’Amérique

Le Cégep de rimouski et le Cégep Saint-Laurent ont conclu 
une entente afin de rendre disponible, sur les territoires du 
Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine, la 
formation développée par l’Association des travaux publics 
d’Amérique (ATPA) destinée aux contremaîtres des muni-
cipalités du Québec. Ce programme de perfectionnement 
propose des ateliers de formation en lien avec les domaines 
d’application des travaux menés dans les municipalités. Une 
tournée des services de génie et travaux publics des munici-

palités du Bas-Saint-Laurent, en compagnie de la présidente 
de l’ATPA, a permis de confirmer ce partenariat et l’expertise 
du Cégep de rimouski dans ce secteur.

Préparation à la retraite

en 2010-2011, plusieurs ententes ont été reconduites avec 
le Cégep Marie-Victorin pour la diffusion d’ateliers de prépa-
ration à la retraite, notamment pour les employés d’Hydro-
Québec, de la CArrA et de Desjardins. Le Cégep de rimouski 
est actif dans ce secteur d’activités depuis plus de 25 ans. La 
signature de ces ententes permet de rejoindre un plus grand 
nombre d’entreprises et d’assurer une présence sur tout le 
territoire du Bas-Saint-Laurent.

École de langues

L’École de langues du Cégep de rimouski a développé 
un nouveau programme d’immersion en anglais langue 
seconde pour les personnes retraitées. Cette activité, d’une 
durée de quatre semaines, veut répondre au besoin de per-
fectionnement de cette clientèle pour le voyage et le plaisir. 
Déjà, plus de quatre groupes ont été formés. 

Officier non urbain

Le Cégep de rimouski a été désigné par l’École nationale des 
pompiers du Québec pour diffuser, sur les territoires du Bas-
Saint-Laurent et de la Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine, la for-
mation pour les officiers en sécurité incendie des municipalités 
de moins de 5000 habitants. Cette année a été marquée par 
un nombre important d’activités de formation, notamment 
dans rimouski-Neigette, La Mitis, Matane, La Matapédia, 
rivière-du-Loup, Bonaventure et aux Îles-de-la-Madeleine.

PÉDAGOGIE

Centre d’aide en français

Dans le cadre des mesures d’aide à la réussite, la Forma-
tion continue a mis en place un centre d’aide en français 
afin de soutenir les étudiants adultes ayant des difficultés 
en rédaction et en orthographe. Cette mesure s’inscrit dans 
le programme d’accompagnement mis en place grâce au 
partenariat avec emploi-Québec pour les étudiants adultes 

effec tuant un retour aux études dans les programmes 
menant à une attestation d’études collégiales (AeC).

Développement de programmes

en 2010-2011, trois nouveaux programmes sanctionnés par 
une attestation d’études collégiales (AeC) ont été ajoutés 
à l’offre de formation. Tout d’abord, le programme Estima-
tion en construction et rénovation qui a été développé par 
le Cégep Saint-Laurent. Il vise à répondre aux besoins de 
main-d’œuvre pour les postes d’estimateur dans les entre-
prises de construction, de rénovation et dans celles œuvrant 
dans des spécialités liées au bâtiment. ensuite, Inspection 
en bâtiment s’adresse aux personnes ayant une formation 
ou une expérience dans le secteur du bâtiment pour agir 
à titre d’inspecteur en bâtiment et se préparer à l’examen 
menant à la certification émise par l’Association des inspec-
teurs en bâtiment du Québec (AIBQ). Ce programme a été 
déve loppé par le Cégep de Montmorency. enfin, le nouveau 
programme Techniques d’éducation à l’enfance en services 
de garde en milieu scolaire a été développé en consortium 
avec les cégeps du Québec.

DÉVELOPPEMENT

Le projet de recherche et le transfert d’expertise liés à la 
formation Techniques d’animation d’ateliers par l’expression 
créatrice auprès des enfants de 4 à 12 ans, en collaboration 
avec l’UQAr et le CSSS de la Montagne de Montréal, ont été 
réalisés au cours de l’année. L’expérimentation à travers les 
stages a suscité beaucoup d’enthousiasme dans les milieux 
(centres de la petite enfance et écoles de rimouski-Neigette, 
rivière-du-Loup et La Mitis).

Les personnes ayant reçu le perfectionnement continuent 
d’offrir des ateliers favorisant l’expression des enfants par 
les jeux de sable, les arts et le conte dans les écoles et les 
centres de petite enfance de la région. Les résultats obte-
nus au terme de l’expérimentation sont en cours d’analyse 
et devraient être publiés en 2012. D’ores et déjà, l’analyse 
quantitative démontre un désir chez tous les enfants et tous 
les intervenants de revivre les ateliers (jeux de sable 93 % et 
arts et contes 100 %).

LA FORMATION CONTINUE

Écoconstruction et système LEED
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On peut facilement qualifier l’année 
qui vient de se terminer de fruc-
tueuse en avancées stratégiques. Tout 
d’abord, 2010-2011 a débuté avec la 
mise en place du tout nouveau Plan 
stratégique 2010-2015 de l’Institut 
maritime du Québec. 

Deux autres avancées stratégiques 
majeures ont également été réali-
sées au cours de la dernière année : 

la signature de l’entente de la cession des simulateurs 
de mécanique de marine et de navigation et l’entente de 
principe entre le ministère de l’Éducation, du Loisir et du 
Sport et l’Institut maritime du Québec pour la cession des 
installations de Saint-romuald.

À l’égard de l’entente de la cession des simulateurs de 
mécanique de marine et de navigation, il est important 
de souligner que l’IMQ a agi comme maître d’œuvre 
tout au long des négociations entre les gouvernements 
provinciaux et fédéral pour parvenir à la signature d’une 
entente satisfaisant toutes les parties.

Toutes ces ententes permettent à l’Institut maritime de 
confirmer sa position comme chef de file dans la forma-
tion maritime, grâce à de nouveaux équipements et à de 
nouvelles infrastructures qui enrichissent la qualité et 
l’offre de formation, tant pour la formation régulière que 
pour la formation continue.

Cette année encore, les efforts de recrutement ont porté 
fruit et un bilan de nos pratiques de communication et 
de recrutement, depuis les trois dernières années, a été 
dressé de manière à élaborer une nouvelle stratégie de 
communication et de recrutement pour 2011-2015. Une 
réflexion sera enclenchée sur les médias sociaux en vue de 
les intégrer à la future stratégie de communication.

INSTITUT MARITIME DU QUÉBEC

* Distinctions *

Les 57 élèves sortants de l’Institut maritime ont quitté  
fièrement notre école avec le sentiment du devoir accom-
pli. Près de 28 500 $ en prix ont été remis aux élèves. 

Quatre étudiantes de l’Institut ont reçu des prix régionaux 
de 500 $ dans le cadre du concours Chapeau les filles! Il 
s’agit de mesdames Véronique Tessier, Patricia Boudreault-
Bruyère, Martine Gauthier et Patricia Isabelle Pouliot. Cette 
dernière a également remporté un prix national. 

Finalement, en procédant à des investissements majeurs 
dans les équipements et les infrastructures, 2010-2011 
aura permis à l’Institut de se repositionner stratégique-
ment afin de poursuivre la modernisation de ses équi-
pements et d’enrichir les outils servant de soutien à la 
pédagogie.

Cette fois encore, toutes ces actions n’auraient pu être 
accomplies sans un travail d’équipe et de concertation for-
midable au sein même de l’IMQ, comme avec nos parte-
naires de l’industrie maritime. C’est pourquoi nous tenons 
à remercier tout le personnel de l’Institut, les élèves et nos 
partenaires pour leur soutien et leur implication.

Le Service de l’enseignement régulier :
une équipe créative!

L’équipe du Service de l’enseignement 
régulier de l’IMQ a fait preuve, encore 
cette année, d’un engagement extra-
ordinaire dans l’amélioration de ses 
pratiques et d’une créativité remar-
quable dans la recherche de solutions 
aux problématiques rencontrées.

À l’IMQ, les enseignants font bien plus 
qu’enseigner. Ils s’impliquent considé-

rablement dans les activités pédagogiques, institution-
nelles et réglementaires ainsi que dans les projets de 
recherche et de développement. L’équipe administrative 
du Service, constituée de très peu de personnes mais ô 
combien efficaces, n’hésite pas à innover, à revoir les pro-
cessus établis et à intégrer des dossiers majeurs à leurs 
activités courantes. Parmi ces dossiers, mentionnons la 
révision de la Politique générale d’encadrement et d’éva-
luation des apprentissages et des Politiques départemen-
tales d’évaluation des apprentissages, l’implantation du 
Plan de réussite 2010-2015, l’amélioration de la collec-

Alain Richard
Directeur

Richard Tousignant
Directeur adjoint
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tion de la bibliothèque et la participation à l’audit du pro-
gramme Techniques de génie mécanique de marine.

en 2010-2011, une soixantaine d’enseignantes et d’ensei-
gnants ont assumé leur rôle de pédagogue auprès de 
nos élèves et contribué à former une relève compétente 
pour l’industrie maritime et du transport. Aussi, plus de 
3200 heures leur ont été accordées pour réaliser des 
projets relatifs à l’aide à la réussite, à la recherche et au 
développement et à l’amélioration continue de nos pro-
grammes. Conscients de l’importance de faire connaître 
les professions et métiers de la mer, le personnel ensei-
gnant s’est également impliqué concrètement dans les 
activités de promotion et de recrutement de l’IMQ. 

La venue de nouveau personnel nécessite un encadre-
ment de la part du personnel administratif et pédagogique 
en place. Les départs imminents à la retraite impliquent 
également une planification du transfert du savoir et du 
savoir-faire entre les membres des départements. Aussi, 
des arrangements de tâches en coenseignement ont été 
expérimentés afin de favoriser les échanges profession-
nels intergénérationnels.

Aux travaux physiques réalisés dans les locaux adminis-
tratifs, afin qu’ils reflètent mieux encore la dynamique du 
Service, se sont ajoutés des aménagements et des reloca-
lisations favorisant le développement du sentiment d’ap-
partenance au sein de l’équipe. Des améliorations signi-
ficatives ont également été apportées aux équipements 
et locaux à vocation pédagogique : développement d’une 
salle des batteries, réfection de la salle de matelotage, 
installation d’un local pour le Centre d’aide en mathé-
matiques, développement de classes multimédias, achat 
d’ordinateurs portables pour les élèves, acquisition de 
matériel technique et informatisé en vue de fournir un 
ordinateur et un poste téléphonique à chaque membre 
du corps professoral.

Le Service aux élèves au coeur de la vie étudiante!

L’année 2010-2011 nous a permis de 
consolider certaines activités et d’en 
bonifier quelques autres, tel fut le cas 
du programme coopératif des stages, 
du méritas et de la cérémonie de fin 
d’études.

Placement des élèves sortants 2011 - 
Encore une note parfaite!
Les cinq programmes d’études de 
l’IMQ atteignent un taux de place-

ment de 100 %. Les programmes en architecture navale, 
navigation et plongée professionnelle atteignent 100 % 
pour une quatrième année consécutive alors que celui en 
génie mécanique de marine garde le cap du 100 % depuis 
neuf ans déjà.

Système coopératif de stages en mer
Plus de 150 élèves des programmes Navigation et Tech-
niques de génie mécanique ont pu profiter de notre sys-
tème coopératif de stage. Cette méthode de formation 
permet à l’élève de valider les connaissances théoriques 
acquises à l’école par une expérience pratique en mer. De 
plus, elle permet de compléter le temps de mer néces-
saire pour l’obtention des brevets.

L’Institut maritime apprécie la collaboration et la super-
vision du personnel des compagnies maritimes qui per-
mettent à nos futurs officiers de vivre des expériences de 
travail inoubliables.

1er Salon des stages – 28 au 30 janvier 2011
en accord avec les orientations du nouveau plan straté-
gique, cette initiative des plus attendues avait pour but 
d’accroître la visibilité de notre institution sur l’échiquier 
du monde maritime et de renforcer nos liens avec cette 

industrie. Pour les élèves, cela a été l’occasion de ren-
contrer les divers acteurs du milieu, de s’informer, de 
découvrir, de se faire connaître… De cette façon, l’objectif 
est d’outiller les élèves dans leur prise de décision, dans 
le dessein de leur plan de carrière et de leur permettre 
de faire des choix éclairés au moment du placement en 
stage. Afin de maximiser l’activité, des ateliers prépara-
toires ont été proposés aux élèves : rédaction d’un curri-
culum vitae et préparation aux entrevues.

Activité d’accueil : L’Abordage – La revanche du Mont-
Albert
Le 30 août dernier, plus de 250 élèves et membres du 
personnel sont partis à l’aventure vers le Mont-Albert. 
Lors de cette activité, les participantes et participants ont 
eu la chance de relever un défi à leur hauteur : le versant 
nord du Mont-Albert ou le grand tour par la cuve, le mont 
ernest-Laforce et le Lac-aux-Américains. Tous les partici-
pants ont fait connaissance avec les élèves, les membres 
du personnel et de la direction. Mission accomplie!

Activités socioculturelles et sportives
Nous croyons que l’organisation d’activités sociocultu-
relles et sportives à l’IMQ est primordiale pour rassem-
bler les gens, agrémenter la vie étudiante et ainsi créer 
un sentiment d’appartenance.

Bruno Beaulieu
Directeur adjoint
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Semaine culturelle et sportive, tournoi de balle molle, 
hockey chum et semaine interculturelle ne sont que 
quelques activités proposées aux élèves. 

Depuis près de dix ans, le tournoi de hockey entre l’équipe 
des Pilotes du St-Laurent et celle de l’Institut maritime 
crée une saine compétition à ce rendez-vous annuel.

L’équipe de canot à glace
L’Institut maritime du Québec peut être fier de sa toute 
première équipe de canot à glace. Cette année, nous 
avons fait l’achat du canot à glace et nous avons formé 
une équipe de huit élèves qui représentera l’IMQ. L’en-
traînement dirigé a débuté et donne de bons résultats. 
L’objectif pour la prochaine année est de participer à 
quelques courses. 

Méritas scolaire et communautaire
C’est au mois d’avril qu’a eu lieu le méritas scolaire et 
communautaire. Cette activité de reconnaissance a per-
mis d’offrir près de 16 600 $ en bourses. en plus des prix 
en argent, des élèves et des membres du personnel ont 
reçu un hommage particulier soit pour leur engagement, 
soit pour leurs réalisations. L’industrie maritime et la 
Fondation de l’IMQ ont généreusement contribué à cette 
fête de la reconnaissance.

Cérémonie de fin d’études 
encore cette année, les 57 élèves sortants de l’Institut 
maritime ont quitté fièrement notre école avec le sen-
timent du devoir accompli. Près de 28 500 $ en prix ont 
été remis aux élèves. Pour la toute première fois de son 
histoire, l’Institut maritime du Québec a décerné un 
diplôme honorifique à monsieur ernest Beaupertuis, 
homme engagé et acteur de premier plan au sein de l’in-
dustrie maritime.

Chapeau les filles de l’Institut! 
Une fois de plus, les filles de l’IMQ se sont démarquées à 
l’occasion du concours Chapeau les filles! Quatre élèves 
ont reçu des prix régionaux de 500 $ : Véronique Tessier, 
Patricia Boudreault-Bruyère, Martine Gauthier et Patricia 
Isabelle Pouliot. Cette dernière a également remporté 
un prix national. L’étudiante qui a été désignée comme 
porte-parole de la région Bas-Saint-Laurent pour cette 
édition du concours était l’une de nos gagnantes 2010, 
madame Karine racine.

Activités de Marie-Josée Lévesque – travailleuse 
de corridor
Madame Marie-Josée Lévesque, travailleuse sociale, 
offre des services d’accueil, d’aide, d’écoute, de référence 
et de soutien aux élèves de l’IMQ. elle rencontre indivi-
duellement, et de façon préventive, les nouveaux élèves 
afin de briser l’isolement, de combler le manque de res-
sources ou d’anticiper toute autre difficulté qui pourrait 
nuire à leur succès.

Le Service de la formation continue

2010-2011 a été remplie d’activités 
de formation de toutes sortes, mais 
le fait marquant fut certainement le 
choix des simulateurs de navigation et 
de mécanique marine. Cet important 
dossier étant conclu, nous pouvons 
aujourd’hui mettre tous nos efforts 
dans le développement de nouveaux 
cours simulés pour enfin mieux répon-
dre aux besoins des officières et des 

officiers de l’industrie maritime.

Toujours dans le souci de mieux répondre aux besoins 
des travailleurs, l’IMQ, la Commission scolaire de Char-

levoix et le Cégep de Jonquière ont été heureux d’annon-
cer, dans la dernière année, la signature d’un protocole 
de partenariat. Ainsi, les trois institutions unissent leurs 
efforts dans leurs champs d’expertise pour soutenir le 
développement de compétences en construction navale. 
La signature du protocole s’est faite le 27 mai dernier au 
chantier naval d’Industries Océan à l’Isle-aux-Coudres.

Les sous-mariniers australiens ont été formés pour la der-
nière fois à l’automne. Le Centre de formation de la royal 
Australian Navy (Submarine escape and rescue Center) 
étant de nouveau en service, la formation sera doréna-
vant donnée en Australie. Nous sommes fiers d’avoir 
participé à ce projet et enchantés des retombées écono-
miques qu’il a générées sur la région. Nous avons offert 
de nouveaux cours pour la Commission de la construction 
du Québec et développé un cours en transport maritime 
avec le soutien d’Innovation maritime pour le Comité 
sectoriel de main-d’œuvre de l’industrie maritime.

Du côté de la formation à distance, nous avons entrepris 
un projet de partage du savoir avec l’École des pêches 
et de l’aquaculture du Québec et le CCNB Péninsule aca-
dienne, une initiative entreprise grâce à la contribution 
financière du réseau des cégeps et des collèges fran-
cophones du Canada (rCCFC). L’objectif principal de ce 
projet consiste à partager avec nos partenaires l’expertise 
que nous avons acquise en formation à distance. Ainsi, 
nous pourrons continuer à améliorer, à moindre coût, 
nos offres de formations respectives.

Nous remercions tous les membres de l’équipe pour leur 
excellent travail. C’est un privilège de travailler avec eux. 
Fidèles à notre mission, nous continuerons en 2011-2012 
à être à l’avant-garde, toujours avec le même but : offrir à 
l’industrie maritime les meilleures formations.

Daniel Dion
Directeur adjoint
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CENTRE MATAPÉDIEN D’ÉTUDES COLLÉGIALES

Plan stratégique

Au cours de l’an 1 du Plan straté-
gique 2010-2015, tout le person-
nel du CMÉC s’est impliqué dans 
la mise en œuvre d’actions liées 
au plan stratégique. Vous trouve-
rez dans les prochaines lignes un 

condensé des actions réalisées en 2010-2011 au CMÉC.

Projet éducatif 

Dans le but de mettre en évidence les quatre valeurs 
du projet éducatif, des étudiantes et étudiants, accom-
pagnés par des membres du personnel, ont construit 
des mosaïques illustrant nos valeurs. Ces dernières sont 
expo sées en permanence à la porte d’entrée des étu-
diants. De plus, une conférence de M. Martin Larocque a 
été présentée à l’ensemble de la communauté du CMÉC 
sur l’importance de vivre nos valeurs.

Recrutement 

Cent cinquante-six étudiantes et étudiants ont fréquenté 
le CMÉC durant l’année. Les efforts conjugués de l’équipe 
ont permis de recruter majoritairement des étudiants 
matapédiens dans les programmes que nous offrons. Le 
CMÉC maintient des liens étroits avec les écoles secon-

daires de son territoire afin de bien faire connaître son 
milieu de vie et ses programmes. Depuis deux ans, la for-
mation Alizé en basketball féminin offre une belle occa-
sion à nos athlètes de pratiquer leur sport, ce qui favorise 
le choix du CMÉC comme milieu d’apprentissage.

Les départements

Le travail et l’implication des départements en ce qui 
concerne la qualité de l’enseignement, la disponibilité 
pour les étudiants, l’implication dans l’organisation de la 
journée CMÉC-Secondaire et le développement de nou-
velles activités pédagogiques ne se sont pas démentis 
cette année. Ainsi, nos étudiants ont pu vivre des activi-
tés soutenues par les départements telles que :

• Voyage humanitaire à Cuba organisé par des ensei-
gnants du Département de sciences humaines;

• Voyage entrepreneurial du Club d’entrepreneurs étu-
diants (Cee) en Suisse où les participants ont pu visiter 
des organismes et entreprises mondialement recon-
nus;

• Échange de stagiaires avec l’Institut universitaire de 
technologie de Dijon, en France, pour des étudiantes 
en Techniques de comptabilité et de gestion;

• Stage à Dijon pour une étudiante en Sciences 
humaines;

• Sorties pédagogiques à Québec et à Montréal pour 
des étudiantes et étudiants de tous les départements;

• Conférence « Le jeu compulsif » de M. Did Bélizaire 
organisée par le Département de techniques de travail 
social, conférence de M. Cyrille Barrette en Sciences 
de la nature, conférence « 2012 se défendre contre 
la pseudoscience » pour les étudiants de philosophie, 
conférence de Mme Jennifer Tremblay, auteure de 
La liste, organisée par le Département de formation 
géné rale;

• exposition scientifique en Sciences de la nature pré-
sentée publiquement;

• Présentation publique des épreuves synthèses en 
Sciences humaines;

• Débat sur le développement régional en Sciences 
humaines;

• Conception et adoption des plans-cadres de la forma-
tion générale par le conseil d’administration;

• Éclairage du laboratoire de physique à partir d’une 
éolienne et de panneaux solaires;

• Participation à l’activité « Bourstad » en Techniques de 
comptabilité et de gestion et au Concours québécois 
en entrepreneuriat pour tous les étudiants intéressés.

Plan de la réussite

Chaque année, un ensemble de mesures visant la réus-
site des étudiantes et étudiants sont mises de l’avant. 
Dans les nouveautés cette année, citons les activités sui-
vantes :

• Possibilité d’utiliser la formation manquante pour 
fina liser et réussir un cours;

• Capsules d’apprentissage et réussite offertes aux étu-
diants inscrits au cheminement Accueil et intégration;

• rendez-vous individuel systématique des étudiants en 
Sciences humaines avec les enseignants de leur pro-
gramme;

• Décision de développer une école entreprise en Tech-
niques de comptabilité et de gestion; 

• Développement de l’approche par problèmes en 
chimie;

• Développement d’une démarche et d’activités pour 
l’évaluation du savoir-être en Techniques de travail 
social;

• Une réflexion majeure sur la problématique du pla-
giat a débuté. À l’avenir, nous devrons former les étu-

André Fournier, directeur

Valeurs du projet éducatif
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diantes et étudiants en fonction des nouvelles réalités 
dont ils doivent tenir compte dans la présentation de 
leurs travaux. Ce dossier se poursuivra en 2011-2012. 

De plus, nous avons consolidé les actions suivantes :

• Assistance individualisée en anglais (YES : your extra 
support);

• Ajout d’une quatrième heure en anglais pour le niveau 
de base;

• Mentorat avec des entreprises matapédiennes;
• Groupe de soutien aux parents aux études;
• Groupe des « Alters-égaux » qui soutiennent les nou-

veaux étudiants;
• Capsules d’aide à la réussite offertes à tous les étu-

diants et étudiantes;
• La troisième et dernière année du microprogramme 

en insertion professionnelle en enseignement au col-
légial (MIPeC) a été offerte au CMÉC permettant à 
cinq enseignants d’enrichir leur formation personnelle 
au regard de l’enseignement.

Investissement

Le changement du système de téléphonie a été un dossier 
majeur ainsi que le changement du réseau informatique. 
Ces travaux commencés cette année se poursuivront en 
début d’année prochaine. Dorénavant, le CMÉC utilisera 
la téléphonie IP et sera connecté au serveur central du 
Cégep de Matane. Le système de réseau pluvial et sani-
taire a fait l’objet d’une réfection majeure impliquant des 
coûts de près de 70 000 $. La cafétéria a été rénovée de 
fond en comble ce qui l’a rajeunie passablement.

Formation continue

Le programme Soins infirmiers pour les infirmières et 
infirmiers auxiliaires, sanctionné par un diplôme d’études 

collégiales (DeC), s’est poursuivi tout au long de l’année. 
La collaboration et l’implication constante du Centre de 
santé et de services sociaux (CSSS) de la Vallée, de la For-
mation continue du Cégep de rimouski, du Département 
de soins infirmiers et de différents organismes matapé-
diens ont permis de développer ce programme intensif 
de deux ans au CMÉC. 

Le programme Maintenance d’éoliennes, menant à une 
attestation d’études collégiales (AeC), a fait l’objet d’une 
collaboration avec le Groupe Collégia et le Cégep de la 
Gaspésie et des Îles. en raison d’un nombre insuffisant 
d’inscriptions, la formation sera relancée en 2011-2012.

Quelques formations sur mesure concernant l’exploita-
tion de la biomasse pour le chauffage ont été offertes 
auprès d’entreprises œuvrant dans ce domaine.

Les étudiantes et étu-
diants inscrits au pro-
gramme Soins infir-
miers

Développement du CMÉC

Le Cégep de Matane a obtenu, pour le CMÉC, l’autorisa-
tion provisoire d’offrir le programme Techniques de réa-
daptation physique. La présente année nous a permis de
préparer le devis local d’implantation, quelques plans-
cadres et de faire la promotion du programme. Le pro-
gramme étant contingenté, nous avons dû sélectionner 
25 étudiantes et étudiants parmi les 47 demandes qui 
nous sont parvenues. La première cohorte verra le jour 
en août 2011.

Autres réalisations

Le CMÉC a mis en application le processus d’évaluation 
administrative des enseignantes et enseignants. Fruit 
d’une collaboration entre la direction et les représentants 
syndicaux du personnel enseignant, ce processus permet 
d’assurer un soutien adéquat aux nouveaux enseignants 
en assurant une qualité d’enseignement propice à la 
réussite des étudiants.

Le CMÉC a fêté son 15e anniversaire à l’automne 2010.  
À cette occasion, une activité « 5 à 7 » a été organisée 
reconnaissant le travail du personnel du CMÉC et le sou-
tien des cégeps partenaires.

Politique d’établissement d’évaluation des 
apprentissages (PEEA)

À la suite de l’autoévaluation de notre PeeA, le Comité des 
études a adopté un guide de gestion des plans d’études.

Vie étudiante

La qualité de la vie étudiante étant un atout important 
dans le choix d’une institution par les étudiants, le Ser-
vice de la vie étudiante a accompagné l’Association géné-
rale des étudiants tout au long de l’année. Des activités 
majeures telles que la Journée CMÉC-Secondaire et le 
Gala de la réussite mobilisent l’ensemble du personnel, 
toute catégorie confondue, ce qui confirme qu’ici, tout le 
personnel est au service des étudiantes et des étudiants.

Quelques-uns des 
gagnants du Gala 
de la réussite du 
CMÉC
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CODE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE RÉGISSANT 
LES ADMINISTRATEURS DU COLLÈGE DE RIMOUSKI

Le conseil d’administration du Collège de rimouski a 
adopté, en 1997, des règles d’éthique et de déontologie 
régissant les administrateurs du Collège, en vertu de la 
Loi modifiant la Loi sur le ministère du Conseil exécutif 
et d’autres dispositions législatives concernant l’éthique 
et la déontologie. Ce règlement a été amendé le 13 avril 
1999 et le 31 janvier 2006. Ces dispositions complètent 
les règles d’éthique et de déontologie déjà prévues aux 
articles 321 à 330 du Code civil du Québec et aux articles 
12 et 20 de la Loi sur les collèges d’enseignement général 
professionnel. Les dispositions législatives d’ordre public, 
notamment les articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges 
d’enseignement général et professionnel, prévalent en 
cas de conflit sur les dispositions du présent code. Ce 
code d’éthique et de déontologie, disponible sur le site 
Internet du Cégep de rimouski, comprend les devoirs 
géné raux et les obligations des administrateurs, les règles 
en matière de conflit d’intérêt, les méca nismes d’applica-
tion ainsi que les règles relatives à la divulgation et à la 
diffusion de renseignements et d’informations.

Voici un aperçu des devoirs généraux et des obligations 
de l’administratrice ou de l’administrateur.

Devoirs généraux des administrateurs

elle ou il exerce sa fonction avec indépendance, intégrité 
et bonne foi au mieux de l’intérêt du Collège et de la réa-
lisation de sa mission. elle ou il agit avec prudence, dili-
gence, honnêteté, loyauté et assiduité comme le ferait 
en pareilles circonstances une personne raisonnable et 
responsable.

Obligations des administrateurs

elle ou il doit, dans l’exercice de ses fonctions :

• respecter les obligations que la loi, la charte constitu-
tive du Collège et les règlements lui imposent et agir 
dans les limites des pouvoirs du Collège;

• respecter les orientations, les priorités, les règle-
ments, les politiques et les décisions établis par le 
conseil d’administration;

• respecter les droits de toutes et de tous;

• Éviter de se placer dans une situation de conflit ou 
d’apparence de conflit entre son intérêt personnel ou 
celui d’un membre de sa famille ou l’intérêt du groupe 
ou de la personne qui l’a élu ou nommé et les obliga-
tions de ses fonctions d’administrateur;

• Agir avec modération dans ses propos, éviter de por-
ter atteinte à la réputation d’autrui et traiter les autres 
administrateurs avec respect;

• Ne pas utiliser, à son profit ou au profit d’un tiers, les 
biens du Collège;

• Ne pas divulguer, à son profit ou au profit d’un tiers, 
l’information privilégiée ou confidentielle qu’elle ou 
qu’il obtient en raison de ses fonctions;

• Ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter indûment 
de sa position pour en tirer un avantage personnel;

• Ne pas, directement ou indirectement, accorder, solli-
citer ou accepter une faveur ou un avantage indu pour 
lui-même ou pour une autre personne;

• N’accepter aucun cadeau, marque d’hospitalité ou 
autre avantage que ceux d’usage et de valeur minime;

• Être solidaire des décisions du conseil d’administra-
tion et en favoriser l’exécution;

• Veiller aux intérêts du Collège;

• Faire preuve de rigueur dans les analyses qu’elle ou 
qu’il fait et les jugements qu’elle ou qu’il porte;

• Assumer ses devoirs de disponibilité et d’assiduité aux 
séances du conseil et aux comités auxquels elle ou il a 
accepté de participer;

• S’appliquer à favoriser, dans l’adoption des politiques 
et règlements, la poursuite des valeurs promues par le 
Collège;

• Faire preuve de respect et de courtoisie dans ses rela-
tions avec le personnel oeuvrant dans son organisa-
tion.

en 2010-2011, les administrateurs du Collège n’ont pas 
eu de cas soumis en vertu de ce règlement.

CODE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE
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LES FONDATIONS

FONDATION DU CÉGEP DE RIMOUSKI

Contribuer au développement de nos jeunes!

La Fondation du Cégep de rimouski a à 
cœur la réussite scolaire des étudiantes 
et étudiants ainsi que leur ouverture 
sur le monde. De ce fait, elle contribue 
à la réalisation des objectifs poursuivis 
par les étudiants. La meilleure façon de 

jouer ce rôle est de soutenir, d’encourager et de recon-
naître concrètement les initiatives et la réussite sco-
laire. Pour ce faire, la Fondation remet des bourses de 
diverses natures et appuie en grand nombre les projets 
étudiants qui répondent à sa mission qui est de soutenir 
finan cièrement les étudiantes et étudiants du Cégep de 
rimouski dans leur cheminement personnel, scolaire et 
dans la réalisation d’activités ou de projets en lien avec la 
mission éducative du Collège.  

Le montant total remis pour les trimestres automne 2010 
et hiver 2011 représente 80 232 $ qui se répartissent 
comme suit :

• 29 400 $ remis en bourses d’excellence au Gala de la 
réussite.

• 6000 $ remis en bourses d’admission. Six bourses sont 
attribuées à des élèves qui ont fait une demande d’ad-
mission dans des programmes techniques à fort taux 
de placement, mais à faible taux d’admission.

• 6600 $ pour les projets touchant les sciences et la 
technologie.

• 9463 $ remis pour le sport (football, basketball, volley-
ball, cheerleading).

* Distinctions *

La Fondation du Cégep de rimouski était fière de recon-
naître et d’honorer l’engagement de madame Caroline 
rivière, étudiante en Sciences de la nature, en lui remet-
tant une bourse de 300 $. Madame rivière a reçu cette 
bourse de madame renée Proulx, présidente de la Fon-
dation, en raison de son engagement dans plusieurs 
activités de la communauté collégiale et pour son projet 
Offre de cours de boxe thaïlandaise présenté à Forces  
AVENIR.  

Madame roxanne Brion-roby de Cap d’espoir en Gaspé-
sie, étudiante en Sciences de la nature, a remporté une 
médaille de bronze en badminton au championnat régional 
et au championnat provincial. Au nom de l’entreprise Auto-
car La Chaudière, monsieur roland Laflamme de la Fon-
dation du Cégep lui a remis une bourse lors du Gala de la 
réussite qui avait lieu en mai 2011.

• 850 $ remis au Club d’entrepreneurs étudiants du 
Cégep de rimouski.

• 5522 $ remis pour des activités étudiantes, environ-
nementales, sociales, socioculturelles et de chemine-
ment personnel.

• 2775 $ remis en bourses humanitaires.

• 3222 $ remis pour de l’aide humanitaire répondant à 
des besoins particuliers de certains étudiants. 

• 16 400 $ remis aux programmes de formation du 
Cégep pour des visites industrielles, des participations 
à des colloques, à des sessions de certification, etc.  

La Fondation du Cégep de rimouski, qui existe depuis plus 
de 30 ans, a amorcé en 2009 une campagne majeure de 
financement. L’objectif initial de celle-ci était de recueillir 
la somme de 2 millions de dollars sur une durée de cinq 
ans. La majeure partie des fonds, soit 70 % de l’objectif, 
sera versée dans des fonds capitalisés, lesquels permet-
tront de distribuer des bourses d’études et de soutenir 
les activités étudiantes. L’autre 30 % sera utilisé, selon 
les demandes, en appui aux activités ainsi qu’au secteur 
sportif du Collège. 
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FONDATION DE L’INSTITUT MARITIME
DU QUÉBEC

Nous vous présentons les résultats 
des activités de la Fondation de l’Ins-
titut maritime du Québec inc. pour 
l’exercice 2010-2011. 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT
Campagne annuelle de financement
Total recueilli : 46 405 $

L’objectif pour la campagne de finan-
cement 2010-2011 était de 35 000 $.

Sous la présidence d’honneur de monsieur Bernard Bois-
sonneault, président de la Corporation des Pilotes du 
Saint-Laurent Central, qui a fait un travail colossal, la cam-
pagne a rapporté la somme de 46 405 $.

Les donateurs, pour ne nommer que ceux-ci, sont : la 
Compagnie CSL (don majeur de 10 000 $), le Comité des 
finissants 2011 et pour une première année, lors du décès 
d’un ancien élève du programme Logistique du transport, 
la famille a demandé que la totalité des dons soit remise 
à la Fondation de l’IMQ. 

Nous avons reçu une maquette du St-Barnabé, d’une 
valeur de plus de 40 000 $, fabriquée par monsieur 
Donald Tremblay, ancien directeur de l’IMQ. 

La succession de monsieur Gérald W. Smolla (ancien pro-
fesseur en Technologie de l’architecture navale), nous a 
remis 300 copies de son volume Principes de construction 
en architecture navale. Les profits de la vente iront à la 
Fondation.

FONDATION DU CENTRE MATAPÉDIEN
D’ÉTUDES COLLÉGIALES

Cette année, la campagne de financement de la Fondation 
a une fois de plus atteint un sommet avec une collecte de 
fonds de 38 644 $. C’est sous la présidence d’honneur de 
madame Karoline D’Amours, pharmacienne et ancienne 
étudiante du CMÉC, que s’est déroulée la campagne cette 
année. en 2010-2011, la Fondation a offert des bourses 
aux étudiantes et étudiants valorisant ainsi les valeurs du 
projet éducatif, la réussite scolaire, la persévérance aux 
études et l’implication dans la vie du CMÉC. De plus, les 
étudiants de tous les programmes ont pu participer à des 
sorties pédagogiques au Québec, en France, en Suisse et 
à Cuba grâce à l’appui continu de la Fondation. enfin, la 
Fondation a contribué à l’implantation du programme 
Techniques de réadaptation physique par l’achat d’équi-
pements spécialisés. Voici un aperçu des principaux 
appuis financiers de la Fondation.

• 7475 $ remis en bourses au Gala de la réussite;
• 9275 $ remis en soutien aux voyages pédagogiques;
• 10 000 $ remis pour soutenir le démarrage du pro-

gramme Techniques de réadaptation physique;
• 6000 $ remis pour le recrutement d’étudiantes et 

d’étudiants;
• 5000 $ remis pour le soutien de l’équipe de basketball 

féminin l’Alizé.

Le Département de tech-
niques de travail social et le 
Service de l’animation étu-
diante ont relancé l’Opéra-
tion Nez rouge, cette acti-
vité n’existant plus dans 
la Vallée de la Matapédia 
depuis quelques années. 

Tous les profits ont été remis à la Fondation du CMÉC, maître d’œuvre 
de l’activité. Près de 225 raccompagnements ont été effectués,  
200 bénévoles se sont impliqués, 9 soirées de raccompagnement 
ont été offertes et 5000 $ ont été remis à la Fondation du CMÉC.

BOURSES ET PROJETS SPÉCIAUX
Bourses d’excellence et d’entraide
Total remis aux élèves : 11 850 $

À l’automne, la Fondation a remis sept bourses d’excel-
lence et trois bourses d’entraide, pour un total de 7500 $. 
en mars, nous avons remis une bourse d’excellence à un 
étudiant en Plongée professionnelle. 

Lors de la soirée Méritas, 4350 $ ont été remis en bourses aux 
élèves méritants.

Projets spéciaux
Montant total investi : 8000 $ 

• Contribution pour l’activité L’Abordage 2010;
• Achat d’un système électronique de puissance pour le 

Département de sciences pures et appliquées;
• Achat de paniers de Noël offerts aux élèves qui 

éprouvent des difficultés financières;
• Contribution au repas de Noël offert aux élèves de 

l’IMQ;
• Contribution pour la tenue des visites estivales;
• Achat d’une carte d’épicerie pour un élève dans le 

besoin. 

Peggy Swan-Bérubé
Présidente
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CENTRES COLLÉGIAUX DE TRANSERT TECHNOLOGIQUE

LE SEREX

Le conseil d’administration a tenu cinq 
rencontres durant l’année financière 
2010-2011 afin d’assurer le suivi des 
dossiers relevant de sa compétence. 
Le comité exécutif s’est réuni à sept 
reprises permettant ainsi le suivi et 

l’avancement des affaires courantes de la corporation.

Dans la même veine que les années précédentes, le Serex 
a dû composer avec les réalités liées à la crise fores tière 
et ses effets collatéraux. À travers les tourments de cette 
situation sans précédent, le Serex a poursuivi sa mission 
avec le soutien de différents ministères provinciaux et 
fédé raux. Voici les principaux dossiers qui ont retenu l’at-
tention du conseil d’administration et du comité exécutif.

• Suivi du budget – L’année financière se termine avec un 
léger surplus.

• Suivi du plan de travail annuel – Le point statuaire à 
l’ordre du jour du conseil d’administration a fait l’objet 
d’un suivi à chaque rencontre.

• Chauffage à la biomasse – L’installation d’une fournaise 
à la biomasse, conçue pour faire l’objet de recherche et 
de transfert technologique, a été effectuée. La fournaise 
sera en fonction à l’hiver 2011-2012. Le soutien finan-
cier de Développement économique Canada (DeC) et 
l’expertise développée par des entre prises locales nous 
permettent d’avancer vers le pôle d’excellence dans ce 
domaine.

• Équité et politique salariales – Le conseil d’administration 
a adopté des résolutions afin d’être conforme aux obliga-
tions liées à l’équité salariale et d’offrir des conditions de 
travail favorisant la rétention de notre personnel.

• engagement du personnel – Le conseil d’administration 
a autorisé l’embauche d’un ingénieur, M. Florian Prost, 
et d’un directeur général adjoint, M. Patrick Dallain. De 
plus, un étudiant de niveau postdoctoral a été engagé 
en cours d’année.

enfin, le conseil d’administration du Serex a accepté de 
mettre un bureau à la disposition de la directrice du cré-
neau ACCOrD Écoconstruction, Mme Sarah Landry, et de la 
démarcheuse bois, Mme Dominique Tremblay.

• Certification BSL – Le Serex a maintenu un soutien 
admi nistratif à ce projet. Le suivi de ce dossier est main-
tenant porté par une nouvelle corporation.

• Projet CrSNG-ICC – Ce projet a fait l’objet d’un suivi 
particulier du conseil d’administration au regard des 
aspects administratifs, financiers et acquisition d’équi-
pements.

• Liens avec le Cégep – Des enseignants et étudiants des 
départements de mécanique, de mécanique du bâti-
ment et de maintenance industrielle collaborent aux 
projets de recherche financés par le CrSNG.

• Projet CrSNG extractibles – Le conseil d’administration 
a résolu d’autoriser le Serex à soumettre une lettre 
d’intention afin de déposer un projet dans le cadre du 
Programme d’innovation dans les collèges et commu-
nautés « Les écorces du résineux, une alternative verte 
pour les institutions du Bas-Saint-Laurent ».

Le rayonnement du Serex sur la scène provinciale a conti-
nué de croître, grâce à la qualité des travaux effectués par 
l’équipe en place.

Merci et toutes nos félicitations au directeur général, aux 
employés et aux membres du conseil d’administration 
pour leur professionnalisme et leur implication dans la 
mission du Serex.

Une fois de plus, merci à tous nos partenaires qui nous 
accompagnent au fil des ans, malgré l’impact de la crise 
forestière : le MeLS, le MDeIe, le CrSNG, DeC, la CreBSL, 
le Cégep de rimouski, le CLD de La Matapédia, la SADC de 
La Matapédia, la MrC de La Matapédia, la Caisse Desjar-
dins Vallée de la Matapédia, le MrNF et Investissement 
Québec.

André Fournier
Président

INNOVATION MARITIME

Pour 2010-2011, le principal objectif de 
l’organisation était de terminer des pro-
jets de développement de produits et 
d’entamer leur commercialisation. 

Les premiers efforts de commerciali-
sation du système de monitorage des 

paramètres de plongée (DDr) et du logiciel de simulateur 
de système mondial de détresse et de sécurité en mer 
(SMDSM) ont permis de recueillir de bons commentaires 
sur ces produits, confirmant ainsi leur potentiel sur le mar-
ché. Des rencontres ont eu lieu avec différents partenaires 
potentiels pour la commercialisation.

Projets réalisés
Au cours de l’année 2010-2011, l’équipe a réalisé 31 pro-
jets, dont 14 projets de recherche appliquée. Le personnel 
d’Innovation maritime a également participé à différents 
colloques et séminaires visant à faire connaître l’expertise 
d’Innovation maritime. Les affaires étrangères ont invité 
Innovation maritime à donner une conférence sur l’Arc-
tique lors d’un colloque international en Suède. Différents 
articles ont été présentés à des médias spécialisés et plu-
sieurs d’entre eux ont fait l’objet d’une publication.

Inauguration de l’atelier de prototypage
en octobre 2010, Innovation maritime inaugurait son 
atelier de prototypage. Pour l’événement, le ministre du 
Déve loppement économique, de l’Innovation et de l’ex-
portation était présent. Innovation maritime dispose donc 
d’un atelier de prototypage fonctionnel et peut doré-
navant exploiter son plein potentiel.

Entente avec la Maine Maritime Academy
Conjointement avec l’Institut maritime du Québec, Inno-
vation maritime a signé, le 15 avril 2011, une entente de 
partenariat avec la Maine Maritime Academy. Lors de 
cette signature, plusieurs projets de collaboration portant 
notamment sur les outils de formation et de simulation 
ainsi que sur le développement de matériel pédagogique 
ont été discutés.

Nicolas Parent
Directeur général
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QUELQUES CHIFFRES
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QUELQUES CHIFFRES
LES RESSOURCES HUMAINES

LA RÉPARTITION DU PERSONNEL SELON LES COMPOSANTES DU COLLÈGE DE RIMOUSKI 
PRÉSENTÉE EN TERMES D’ÉQUIVALENTS À TEMPS COMPLET ANNUELS

LA RÉPARTITION DU PERSONNEL 
AU COLLÈGE DE RIMOUSKI
PAR CATÉGORIE D’EMPLOI

Cégep de Institut Centre TOTAL
 Rimouski maritime matapédien Collège de
  du Québec d’études collégiales Rimouski
     
 
Personnel enseignant à 
l’enseignement régulier 233,01 47,3 12,44 292,75

Personnel enseignant 
à la formation continue 11,83 3,34 1,77 16,94

Personnel professionnel 23,4 4 1,25 28,65

Personnel de soutien 139,3 33,5 8,24 181,04

Personnel d’encadrement 24 7 1 32

TOTAL 431,54 95,14 24,7 551,38

Personnel d’encadrement

32  (6 %)

Personnel professionnel

28,65  (5 %)

Personnel de soutien

181,04  (33 %)

Personnel enseignant

309,69  (56 %)
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QUELQUES CHIFFRES
L’EFFECTIF ÉTUDIANT AU CÉGEP DE RIMOUSKI

Total de l’effectif
au secteur préuniversitaire :

1033

Total de l’effectif 
au secteur technique :

1591

La répartition de l’effectif selon le sexe 
 

Formation préuniversitaire
 
• Femmes 569
• Hommes 464

Total 1033

Formation technique 

• Femmes 905
• Hommes 686
  
Total 1591

 L’effectif étudiant à la formation continue 
 (Cégep) 

Nombre d’étudiants inscrits à des 
formations créditées 269

Nombre d’inscriptions à des cours 3477

Heures totales 13 764

Budget (million de dollars) 2,4

Sciences, lettres et arts

25  (2 %)
Arts et lettres

115  (11 %)

Hors programme

198  (19 %)

Sciences de la nature

255  (25 %)

Sciences humaines

386  (38 %)

Arts plastiques

29  (3 %)

Musique

25  (2 %)

Techniques de l’administration

238 (15 %)

Techniques biologiques

465  (29 %)

Techniques physiques

340  (21 %)

Techniques humaines

548 (35 %)

 Le taux de placement
 
85 % (18 programmes techniques) 

77 % Placement dans un domaine relié à la 
formation

75 %  de ces emplois sont en région : 
 Bas-Saint-Laurent, Gaspésie–Îles- 

de-la-Madeleine, Côte-Nord
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QUELQUES CHIFFRES
L’EFFECTIF ÉTUDIANT À L’INSTITUT MARITIME DU QUÉBEC

ET AU CENTRE MATAPÉDIEN D’ÉTUDES COLLÉGIALES

Génie mécanique
de marine

95 élèves

4 femmes et
91 hommes

Navigation

166 élèves

21 femmes et
145 hommes

Techniques 
d’architecture navale

28 élèves

2 femmes et
26 hommes

Techniques de la
logistique du transport

21 élèves

6 femmes et
15 hommes

Plongée professionnelle

12 élèves

12 hommes

 L’effectif étudiant à la formation continue 
 de l’IMQ 

 Élèves Jours/Élèves

rimouski 546 3437 
 
Saint-romuald 2049 24 355 
 
Nombre total 2595 27 792

Total de l’effectif étudiant : 328
    
en tout temps, une quarantaine d’autres 
élèves de l’IMQ réalisent des stages en mer.

La répartition de l’effectif étudiant
au CMÉC 

Accueil et intégration 15

Transition 3

Techniques de diététique 1

Sciences de la nature 35

Sciences humaines 55

Techniques d’éducation spécialisée 1

Techniques de travail social 25

Techniques de comptabilité et de gestion 21

Effectif total 156
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QUELQUES CHIFFRES
LES PRÊTS ET BOURSES

AU CÉGEP DE RIMOUSKI

Cas soumis :  1 155

Prêts consentis :  995 (86 %)

refus :  160 (14 %)

Bourses consenties :  626 (54 %)

Total des prêts et bourses :  4 211 271 $

Moyenne par élève

Prêt :  2 142 $

Bourse :  3 321 $

Aide totale :  4 232 $

Nombre de dépannages :  10

Moyenne par dépannage :  407 $

Total des dépannages :  4 070 $

À L’INSTITUT MARITIME DU QUÉBEC

Cas soumis :  178

Prêts consentis :  153 (86 %)

refus :  25 (14 %)

Bourses consenties :  114 (64 %)

Total des prêts et bourses :  784 937 $

Moyenne par élève

Prêt :  2 302 $

Bourse :  3 795 $

Aide totale :  5 130 $

Nombre de dépannages :  4

Moyenne par dépannage :  295 $

Total des dépannages :  1 180 $

AU CENTRE MATAPÉDIEN D’ÉTUDES 
COLLÉGIALES

Cas soumis :  90

Prêts consentis :  70 (78 %)

refus :  20 (22 %)

Bourses consenties :  42 (47 %)

Total des prêts et bourses :  283 479 $

Moyenne par élève

Prêt :  2 090 $

Bourse :  3 267 $

Aide totale :  4 050 $

Nombre de dépannages :  0

Moyenne par dépannage :  0 $

Total des dépannages :  0 $
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QUELQUES CHIFFRES
RÉINVESTISSEMENT EN ÉDUCATION

CMÉC

Développement de nouveaux programmes
de formation 28 000  $ 

• Un programme menant à une AeC 
  offert par année
• La formation sur mesure touche au 

moins 40 entreprises par année 

Soutien à la réussite et à la vie étudiante 42 000  $ 

• Programmation d’activités hebdoma-
daires

• Augmentation de 5 % du taux de réus-
site en français 

Soutien à l’insertion du nouveau personnel
enseignant  15 000  $

• Soutien financier à 5 enseignants inscrits 
au MIPeeC 

Soutien aux activités du CCTT  60 000  $ 

IMQ

Amélioration des services aux étudiantes et 
aux étudiants et de la réussite scolaire 121 000  $ 

• engagement d’un préposé à l’accueil et 
d’un travailleur de corridor

• renouvellement d’ameublement de 
locaux étudiants

Amélioration de l’information scolaire 130 000  $ 

• Augmentation de 31 % du nombre  
d’inscriptions 

Soutien aux activités du CCTT 120 000  $

CÉGEP

Augmentation des services en reconnaissance 
des acquis de compétences 35 000  $ 

• Augmentation de 45 % des dossiers 

Amélioration de services aux étudiantes
et aux étudiants 140 000  $ 

• Développement d’outils de promotion 
pour les programmes

• Processus d’accueil pour les étudiants 
internationaux 

Développement des services informatiques 
aux étudiantes et aux étudiants 827 300 $ 

• embauche d’un technicien pour le déve-
loppement de logiciels

• entretien, mise à jour et soutien à 
l’usager pour des logiciels déjà acquis 
(100 000 $) 

Soutien à l’insertion professionnelle du
nouveau personnel 286 000  $ 

• Objectif dépassé : 82 participants, 
  19 cours, 138 crédits 

Valorisation de la langue 20 000  $

• Dégagement d’un enseignant pour 
  activités de valorisation de la langue

Soutien à la recherche 70 000  $ 

• Création d’un fonds pour la libération 
d’enseignants pour des activités de 
recherche

RÉINVESTISSEMENT DU QUÉBEC COMME SUITE AU RÉTABLISSEMENT PARTIEL 
DES TRANSFERTS FÉDÉRAUX EN ÉDUCATION
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 CMÉC

Soutien à l’animation de la vie
étudiante 15 000  $

Développement de projets à caractère 
pédagogique 10 000  $ 

Soutien au développement 
pédagogique 10 000  $ 

 

IMQ

Campagne d’information des carrières
maritimes 40 000  $ 

Soutien à la vie pédagogique et 
à la réussite 60 000  $ 

 

CÉGEP

Amélioration des interventions visant
l’orientation des étudiantes et des étudiants 30 000 $

Projets d’accueil et d’intégration des étudiantes 
et des étudiants à la vie collégiale 40 000 $

Soutien à la vie pédagogique et
à la réussite éducative 94 321 $

Amélioration des services informatiques 
aux étudiantes et aux étudiants 95 000 $

Amélioration de l’accueil et de l’intégration 
du nouveau personnel 80 000 $

Augmentation du volume d’activités en 
reconnaissance d’acquis de compétences 40 000 $

RÉINVESTISSEMENT PROVINCIAL

REDDITION DE COMPTE 2010-2011

Objets reliés à l’entretien différé et au renouvellement d’équipements  

revenu reporté 2009-2010 245 005 $ 
Murs de téléprésence 11 750 $  
Système de sécurité et 
alarme-incendie 12 385 $  

Total   24 135 $  

revenu reporté 2010-2011 220 870 $

LOI 100

Le Cégep a présenté au ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MeLS) un 
plan de réduction des dépenses administratives et un plan de réduction de la 
taille de son personnel. Ce plan a reçu l’aval du MeLS et le Collège a respecté ce 
plan en 2010-2011. Ainsi, les dépenses de nature administrative ont été réduites 
de 25 000 $. en ce qui concerne la réduction du personnel, aucune coupure 
n’était prévue au plan pour 2010-2011.
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QUELQUES CHIFFRES
LES INFORMATIONS FINANCIÈRES

ÉTATS DES RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ 
LE 30 JUIN 2011 (Fonctionnement)

2011
REVENUS  

Ministère de l’Éducation, 
du Loisir et du Sport 40 152 516 $ 81 %
Autres sources 9 007 982 $ 18 %
Ajustement années antérieures 185 767 $ 1 %

 49 346 265 $ 
  
DÉPENSES  

Salaires et avantages sociaux 37 633 521 $ 78 %
Coûts de convention 1 238 305 $ 2 %
Communications et informations 1 118 207 $ 2 %
Fournitures et matériel 3 236 108 $ 7 %
Services, honoraires et contrats 4 666 505 $ 10 %
Autres dépenses 325 410 $ 1 %
Ajustement années antérieures 0 $ 0 %

 48 218 056 $ 

excédents des revenus (dépenses) 1  1 2 8  2 0 9  $   

L’enseignement

23 484 185 $  (49 %)

Les services à l’enseignement

1 864 560 $  (4 %)
Les services à l’élève

2 273 418 $  (5 %)
La gestion des activités d’enseignement

1 588 397 $  (3 %)

La gestion des ressources humaines

518 850 $  (1 %)

La gestion des ressources financières

413 055 $  (1 %)

La gestion des ressources matérielles

4 783 927 $  (10 %)

La gestion des activités auxiliaires

7 431 791 $  (15 %)

L’administration générale

5 859 873 $  (12 %)

LES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

2011
ACTIF 

encaisse 2 980 657 $
Subvention à recevoir - MeLS 1 802 938 $
Subvention à recevoir réforme 
 - MeLS 2 677 953 $
Comptes à recevoir 3 101 000 $
Avance au fonds d’investissement 0 $
Stocks 151 383 $
Frais payés d’avance 168 064 $

 10 881 995 $
  

2011
PASSIF 

Subvention à payer - MeLS 0 $
Comptes à payer et frais courus 954 067 $
Salaires et avantages sociaux 
à payer 6 322 735 $
revenus reportés 1 552 297 $
Solde de fonds 2 052 896 $

 10 881 995 $

BILAN DU FONDS DE FONCTIONNEMENT
AU 30 JUIN 2011
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ÉTATS DES RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ 
LE 30 JUIN 2011 (Investissement)

2011
REVENUS

Ministère de l’Éducation, du Loisir 
et du Sport 7 140 853 $ 99 %
Autres sources 101 459 $ 1 %
Ajustement années antérieures 0 $ 0 %

7 242 312 $ 

DÉPENSES

Frais reliés aux emprunts 2 645 139 $ 36 %
Amortissement des 
immobilisations 4 411 813 $ 59 %
Dépenses non capitalisables 372 075 $ 5 %

7 429 027 $

excédents des revenus (dépenses) (186 715 $)

2011
ACTIF 

Comptes à recevoir 99 911 $
Subvention à recevoir 1 611 502 $
Subvention à recevoir réforme - MeLS 20 978 141 $
Frais reportés liés aux dettes 192 594 $
Immobilisations corporelles 56 957 238 $
Actif incorporel - rISQ 270 855 $

80 110 241 $ 

2011
PASSIF 

emprunts bancaires 10 875 177 $
Comptes à payer et frais courus 1 883 897 $
Avance du fonds de fonctionnement 0 $
revenus reportés 4 015 962 $
emprunts à long terme 63 335 205 $
Solde de fonds 0 $

80 110 241 $

BILAN DU FONDS DES INVESTISSEMENTS
AU 30 JUIN 2011
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